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【日  時】平成２３年１１月８日（火）１４時～１７時 

【会  場】川崎市産業振興会館 ９階第２研修室 

【講  師】中小企業診断士 小谷 泰三 氏 

【受 講 料】１，０００円 

【定  員】３０名（申込順） 

【申込方法】ＦＡＸまたはＥ－ｍａｉｌ（裏面参照） 

【申込締切】平成２３年１１月７日（月） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【内  容】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

１．経営者の夢の実現と時代を先読みした戦略転換の時期到来 

２．経営理念と経営計画（事業計画）の再点検の意義 

３．事業が挫折しないための危機管理、コンプライアンス経営の重視 

４．短時間対話法によるグループ対話の進め方 

５．部下を巻き込んだＳＷＯＴ分析→クロス分析→重要成功要因（ＣＦＳ） 

  の導き方（全社員を巻き込んだ効率経営を目指す） 

６．ＣＦＳからバランススコアカード（ＢＳＣ）の４つの視点（財務・顧客・ 

  業務プロセス・学習と成長）への展開 

７．４つの視点からＫＰＩ（重要業績評価指標）による経営目標・行動の設定 

８．管理会計による付加価値に基づく経営（利益）計画数値の策定 

９．各部門別毎の事業計画・行動計画つくりへの落とし込み 

★グローバル化時代、特に近隣の東アジア・東南アジアの各国が飛躍している時代、自社

経営の見直しが必須といえます。この対処の仕方を学習します。 
★多くの悩みを抱えた中小企業経営者・管理者に対して「経営計画再点検」の事業計画づ

くりに挑戦していただくことで、経営に対し自信を取り戻すことが出来ます。 
★高度経済成長時代の企業戦士がリタイアし、また、長引く低成長で企業でのリストラが

進み、日本的経営の良さが失われた状態の自社を蘇らせる気づきが得られます。 
★自社の強み（Ｓ）、弱み（Ｗ）、事業機会（Ｏ）、事業脅威（Ｔ）を知ることから、自社

経営実態が把握し、今後の戦略を構築出来ます。 
★部下を巻き込んだワークショップ形式やグループ対話形式での経営計画の見直しで、全

社員に一体感が生まれ、経営力の向上を図ることが出来ます。 
★経営計画策定で使われる各種用語や手法の意味と活用方法が理解できます。 
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短時間対話法による部下を巻き込んだ経営計画づくり

―わが社の経営計画を再点検― 



【申し込み方法】 Ｅ-mailまたはFAXでお申込ください。 

※必要事項をご記入の上、ＦＡＸ（０４４－５４８－４１４６）いただくか、同内容を

Ｅ-mail  nagashima@kawasaki-net.ne.jp までお送りください。 

※ＦＡＸの場合は、参加申込書を切らずにこのまま送信してください。 

※受講票は発行いたしません。当日、会場へ直接お越しください。 

※定員超過によりご参加いただけない場合に限りご連絡いたします。 

                      

【講師】中小企業診断士・アーバンマネージメント研究所所長・小谷泰三  

◆経歴 
・１９６２年に東京芝浦電気に入社、本社で外国との技術提携業務、電算機システムエ

ンジニアを経験後、中堅機械メーカ、倉庫会社、物流子会社、中小運送会社と４回転
職し、１９９９年に経営コンサルタントとして独立。 

 ・２０００年９月中小企業診断協会の推薦で、ＪＩＣＡ専門家としてベトナム・ホーチ
ミン計画投資局にて２年間「中小企業振興」支援業務を行う。その後、日本で経営コ
ンサルタントをしながら、経産省技術協力課の要請で、ＪＯＤＣ，ＪＥＴＲＯ，ＪＩ
ＣＡの専門家として、ベトナムの裾野産業の育成、日越イニシャチブの支援、ロジス
ティクス調査に従事、また、ＪＯＤＣ専門家としてタイ、ベトナムの日系企業の経営
指導に当っている。 

  
◆実績 
  医薬品ボランタリ―チェーンの物流センター構築指導、数社の物流会社、製造会社の
経営指導、ベトナム政府関係・進出日系企業へのコンサルタント、各種セミナー講師
等 

 
◆著書 
 「物流コスト徹底削減の具体策」、「実践ロジスティクス」、「物流改善事例集」（いずれも共

著：桂林書房）、その他専門機関誌に投稿多数 

「短時間対話法による部下を巻き込んだ経営計画づくり」平成２３年１１月８日開催 

参加申込書  

                           平成  年  月  日

企業名 
 

住 所
 

役 職  氏 名  

電  話  

連絡先 
Ｅ-mail  

【お申し込み・お問い合わせ】 

公益財団法人川崎市産業振興財団 

川崎市幸区堀川町６６－２０  

川崎市産業振興会館６階 長島 

電話 ０４４－５４８－４１５９ 

ＦＡＸ０４４－５４８－４１４６ 

【共  催】公益財団法人川崎市産業振興財団・かわさき中小企業診断士クラブ 

【会場地図】 


